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NIVOS VERKOT OY HALLITUKSEN TOIMINTAKER-
TOMUS VUODELTA 2025

Nivos Verkot Oy on Nivos Oy:n 100 % omistama tytaryhtio. Kertomusvuosi oli yhtion 51. toi-
mintavuosi, mutta nykyisessa muodossaan 6. toimintavuosi.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Vuosi 2025 oli varsin kokonaisuudessaan varsin lammin. [Imatieteen laitoksen tilastojen
mukaan vuosi 2025 (2024) alkoi laajalti tavanomaista lauhemmassa saassa. Esimerkiksi
maaliskuu oli paikoin ennatyslammin lansi- ja lounaisrannikolla, ja kevat paasi alkamaan
varhain. Kuitenkin loppukevaan ja alkukesan aikana koettiin viileampia ja epavakaisempia
jaksoja, minka myota touko- ja kesakuu jaivat vahan tavanomaista viiledmmiksi. Syksy ja
alkutalvi olivat poikkeuksellisen [ampoisia.

Koko maan keskilampétila oli 4,5 (4,0) astetta, mika on 1,6 (1,1) astetta yli pitkan ajan kes-
kiarvon vuosilta 1991-2020.

Lampimasta vuodesta huolimatta vuoden 2025 sahkon siirtomaara kuitenkin kasvoi edelli-
sesta vuodesta 9,94 %. Vuoden 2025 sahkon siirtomaara oli 513 GWh. Siirtomaara jai kuiten-
kin budjetoidusta 2,1 % ja siihen vaikuttivat keskimaaraista lampoisempi vuosi ja 110kV:n
kulutuksen kasvun jaaminen budjetoidusta. 20kV:n siirtomaarat kasvoivat kuitenkin budje-
toitua suuremmiksi.

Sahkon tuotannon kasvu on vahentanyt sahkopulan riskin todennakoisyytta, muttei ole ko-
konaan poistanut sita. Lisdantynyt tuotanto on kuitenkin pitkalle tuuli- ja aurinkovoimaa,
jotka ovat saariippuvaisia. Edelleen jatkuva epavakaa tilanne Euroopan itarajalla on lisan-
nyt myos mahdollisuutta, ettd Suomen infraan kohdistuu muuta hairintaa, joka voi aiheut-
taa poikkeustilanteita sahkomarkkinoilla ja sahkdverkoissa.

Vuonna 2025 Energiavirasto edellytti laajaa valmius- ja varautumissuunnitelmien paivitys-
kierrosta, jossa riskikartoitus, kyberuhat ja kriittisten asiakkaiden priorisointi nousivat kes-
kioon. Nivos-konsernissa paivitystyo oli kaynnissa sahkéverkon osalta, ja suunnitelmat toi-
mitettiin Energiaviraston tarkastettavaksi ohjeistuksen mukaisesti 30.6.2025 mennessa.

Fingridin kanssa kayty saannollista keskustelu nykyisesta kulutuksen kehittymisesta ja uu-
sien suurten asiakkaiden mahdollisuudesta liittya omistamaamme 110kV:n sahkodverkkoon.
Lisaksi olemme kayneet keskusteluja verkon tulevaisuuden kehittamisesta ja mahdollisista
uusista liittymispisteista Fingridin omistamaan kantaverkkoon.

Kaytontukiohjelmiston (Scadan) paivitys valmistui kesalla 2025 ja oli osa Nivos Verkot Oy:n
strategisia kehittamistoimia. Paivitys parantaa kdytonvalvonnan luotettavuutta ja tukee

koko sahkoverkon kehittamista.

Olemme aloittaneet Asiakastietojarjestelman kilpailutuksen:
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e Syksylla 2025 tehtiin markkinakartoitus nykytilanteesta.
e Kartoituksen pohjalta kaynnistettiin kilpailutus, jonka aineistot lahtivat 10.12.2025.
o Tarjoukset saamme 9.1 mennessa.

Paatettiin korottaa siirtohintoja. Korotamme 1.1.2026 alkaen verkkopalvelumaksuja 6,5
prosentilla. Hinnannousun taustalla on sahkoverkon yllapito- ja investointikustannusten
seka kantaverkkomaksujen nousu.

Sahkoverkon komponenttien hinnat, verkon rakentaminen ja yllapitaminen ovat viime vuo-
sina olleet merkittavasti aiempaa kalliimpaa. Lisaksi investointitarpeemme on lahivuosina
suurempi, kun teemme valttamattomia investointeja sahkoélinjoihin ja muuntamoihin.
Nailla investoinneilla varmistamme verkkoalueemme sahkon riittavyyden ja toimintavar-
muuden tuleville vuosikymmenille

Asuntorakentamisen taantumasta huolimatta suuria sahkéliittymia myytiin muutamia kap-
paleita. Niitda myytiin akkuvarastoille ja latausasemille. Uudet liittymat tulevat [ahivuosina
kayttamaan merkittavan osan verkoston kapasiteetista ja ne vaativat uusia investointeja
sahkoverkkoon.

Uusi hallituksen jarjestaytymiskokous oli 9.10.2025. Puhejohtajana toimii Marko Ahl ja hal-
lituksen jasenina ovat Katri Manninen ja Timo Leino.

Palomaen Sahkdaseman rakennustyot ovat varsin pitkalla. Séhkdéasema 110kV:n erotti-
mien toimitusten viivastymisen vuoksi asema valmistuu maaliskuussa 2026. Paamuuntaja
asennetaan suunnitellusti joulukuussa 2026. Sahkéasema palvelee alueen uusia liityntoja
ja tuovat varmuutta sahkonjakeluun tuleville vuosille.

Mantsala-Palomaki-Kapuli 110kV:n johdon rakentaminen valmistui joulukuussa 2025.

Mantsala-Hikia 110kV:n johdon vahvistuksen suunnittelu tilattiin Eltel Networks Oy:lta. li-
saksi Elvera Oy tekee olemassa olevan linjan pylvaista rakenteiden lujuuslaskentaa.

Kapulin- ja Mattilan teollisenkokoluokan akkuvarastot hyvaksyttiin Fingridin reservimark-
kinoille vuoden 2025 aikana. Osa sahkoverkon saatotarpeesta on erittdin nopeaa ja vain osa
kapasiteetista, kuten sahkovarastot, ovat tahan soveltuvia. Saatokapasiteetille on oma eril-
linen markkina, jota kutsutaan reservi- ja saatésahkomarkkinaksi sédadon nopeuden mu-
kaan. Reserveilla tarkoitetaan voimalaitoksia, kulutuskohteita ja energiavarastoja, jotka
muuttavat tehoaan tarpeen mukaan.

2.6.2025 toteutettu Valokuituliiketoimintakauppa oli yksi tilikauden merkittavimmista jar-
jestelyista. Kaupan myota:

e Nivoksen valokuituverkko ja noin 4 000 asiakkuutta siirtyivat Valoolle.

e Strategisena tavoitteena oli vapauttaa resursseja sahkoverkon kasvuun ja toimi-
tusvarmuuden kehittamiseen.

e Siirtymakausi 2.6.-1.9.2025 toteutettiin hallitusti: Nivos vastasi maaraajan verkon
kaytannon yllapidosta, asiakaspalvelusta ja laskutuksesta.

o Siirtymakauden jalkeen yhteistyo Valoon kanssa jatkuu urakointi-, viankorjaus- ja
asiantuntijapalveluissa.
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Valoo investoi l[ahivuosina yli puoli miljardia euroa kotimaiseen digitaaliseen infrastruk-
tuuriin ja tarjoaa vahvan pohjan alueen valokuituverkon kehittamiselle.

Vuoden 2025 merkittavia myrskyja olivat:

e Ulla-myrsky (4.7.) - 6 KJ-verkon vikaa, noin 15 vikapaivystysyhteydenottoa.
o Ukkosmyrsky 14.7. - 7 KJ-verkon vikaa.
e Hannes-myrsky (27.-28.12.) - 9 KJ- ja 4 PJ-verkon vikaa, noin 50 yhteydenottoa.

Myrskyt nostivat vuoden 2025 energiapainotetun keskeytysjanteen 17,2 minuuttiin (valt.
keskiarvo 2024: 55 min).

Kuituyhteyksissakaan ei ollut alkuvuoden aikana merkittavia hairioita.

Energiavirasto vahvistaa paatoksellaan sahkdverkkotoiminnan valvontamenetelmat 8 vuo-
deksi kerrallaan. Joulukuussa 2023 virasto vahvisti menetelmat vuosille 2024-2027 ja 2028-
2031. Merkittavin muutos valvontamenetelmissa oli verkon arvon maarityksen muuttami-
nen siten, ettd jatkossa verkon arvo maaritetddn kunkin komponentin investointivuoden
yksikkohinnan perusteella eika verkon arvoa enaa jatkossa paiviteta aina uuden valvonta-
jakson alussa sen hetkiseen arvoon. Lyhyella aikavalilla muutos ei ole dramaattinen, mutta
pitkalla aikavalilla verkon reaaliarvo laskee erittdin merkittavasti.

Energiaviraston verkkoyhtididen valvontamenetelmat vuosille 2024-2031 heikentavat mer-
kittavasti sahkoverkkoyhtididen toimintaedellytyksia ja investointikykya. Valvontamene-
telmat vaarantavat verkkoinvestointien toteuttamisen pitkalla aikavalilla, joka on ristirii-
dassa Suomen kilpailukyvyn varmistamisen seka puhtaan siirtyman toteuttamisen kanssa.

Lahes kaikki Suomen sahkoverkkoyhtiot hakivat Energiaviraston paatoksiin muutosta
markkinaoikeudessa. Markkinaoikeus hylkasi verkkoyhtididen valitukset marraskuussa an-
tamassaan ratkaisussa. Energiateollisuus ry on erittain pettynyt markkinaoikeuden ratkai-
suun eika pida sita yhteiskunnan edun mukaisena. Markkinaoikeus ei Energiateollisuuden
mukaan arvioinut riittavasti ja asianmukaisesti muutosten vaikutuksia eikda huomioinut
seuraamuksia tehdyista valvontamenetelmamuutoksista. Sahkoéverkkojen kehittaminen
on Suomen kilpailukyvyn, huoltovarmuuden ja hiilineutraaliustavoitteiden kannalta erit-
tain merkityksellista ja siksi onkin tarkedaa, etta asia arvioidaan viela korkeimmassa hal-
linto-oikeudessa.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaymparistossa tapahtuneita muutoksia ovat energiahintojen rajut vaihtelut ja in-
flaation tasaantuminen seka korkojen lasku. Sahkoverkkojen, laadukkaan sahkonjakelun ja
sahkon saatavuuden merkitys on edelleen kasvanut. Isojen liityntéjen maara on kasvanut
ja niita rajoittaa jakelu- ja kantaverkonverkon siirtokapasiteetti. Nopeasti lisaantyvat data-
keskukset, kaukolammon sahkotarve, akkuvarastot ja lilkkenteen sahkoéistyminen luovat
sahkoverkoille uudenlaisen haasteen, johon pitaa reagoida nopeasti.

Fingridin on vuoden aikana rajoittanut uusien suurien datakeskusten ja akkuvarastojen liit-
tamista jakeluyhtididen verkkoon. Tamanhetkisen tiedon mukaan yli 10MW
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datakeskusliittymia ei saa kytkea verkkoon ennen vuotta 2027 ja yli 5MW sahkovarastoja ei
saa kytkea verkkoon ennen vuotta 2029.

Suomen talouden hitaan kasvun jakso on jadamassa taakse, mutta voimakasta kasvua ei lahi-
vuosina ole odotettavissa. Inflaatio pysyy maltillisena ja tyollisyys kohenee vahitellen. Talou-
den kasvunakymia varjostavat kauppapolitiikan kiristyminen ja kansainvalisen politiikan epa-
varmuudet seka mahdolliset julkisen talouden sopeutustoimet. Julkinen talous sdilyy syvasti
alijaamaisena. (Suomen Pankki 19.12.2025)

Suomen Pankin ennusteen mukaan talouden kasvu jaa vuoden 2025 osalta 0,2 prosenttiin.
Vuonna 2026 kasvu vauhdittuu 0,8 prosenttiin ja seuraavana vuonna 1,7 prosenttiin. Ennus-
tejakson lopulla vuonna 2028 kasvu tasaantuu 1,5 prosenttiin. (Suomen Pankki 19.12.2025)

Rahoituslaitokset arvioivat, ettd koronalennukset ja hidastunut inflaatio ovat parantaneet
kotitalouksien ostovoimaa ja talouden kaanne kasvuun on mahdollinen. Korkea tyotto-
myys (Suomen Pankin ennuste vuodelle 2025: 9,7 prosenttia) ja yleinen epavarmuus jarrut-
tivat kulutuksen kasvua kertomusvuoden aikana, mutta viennin ja investointien elpymisen
ennakoidaan tukevan kasvua vuoden 2026 aikana, joskin rakentamisen arvioidaan elpyvan
hitaasti. Tuotannolliset investoinnit supistuivat kertomusvuoden aikana, mutta niiden arvi-
oidaan elpyvan vuonna 2026. Tuotannollisia investointeja kasvattavat mm. datakeskusin-
vestoinnit seka vihrean siirtyman hankkeet, vaikka epavarmuus ja heikot tuotantokapasi-
teetin kadyttoasteet jarruttavat osaa suunnitelmista. (Suomen Pankki 19.12.2025 seka kat-
saukset vuoteen 2025: Danske, Nordea, OP)

Inflaatio hidastui Suomessa selvasti vuoden 2024 aikana ja vakiintui matalaksi vuoden lo-
pussa; ostovoimaa tuki energian ja polttoaineiden halpeneminen. Vuoden 2025 aikana in-
flaatio painui alle 1,5 prosenttiin ja sen ennakoidaan pysyvan samalla tasolla vuonna 2026.
Suhdanteen vahvistuessa inflaation ennustetaan nousevan asteittain 1,9 prosenttiin vuo-
teen 2028. (Suomen Pankki 19.12.2025)

Pankkien 2025-katsaukset arvioivat hintakehityksen pysyvan lahella kahden prosentin ta-
voitetta, vaikkakin palkkapaineet tasoittuvat viiveelld. Suomen Pankin lisaksi myos keskei-
set pankit arvioivat inflaation pysyvan jatkossakin lahelld 2 prosentin tavoitetta; palkka-
paineet maltillistuvat ja reaalitulot kohenevat, mutta kysynta elpyy varovaisesti. Ennus-
teet korostavat geopoliittisten ja kauppapoliittisten jannitteiden riskeja myos tulevalle
vuodelle. (Katsaukset vuoteen 2025: Danske, Nordea, OP)

Euroopan Keskuspankki (EKP) laski ohjauskorkoja joulukuussa 2024 ja useaan otteeseen
vuonna 2025. Vuoden 2025 lopussa EKP:n talletuskorko oli 2,00 prosenttia, kolmen kuu-
kauden euribor-korko oli 2,05 prosenttia. Koronlaskut kevensivat rahoitusoloja, mutta vai-
kutus valittyy viiveelld luottokantaan. Markkinaodotusten mukaan EKP:n talletuskorko ja
siten myos lyhyet euribor-korot pysyvat nykyisilla tasoilla vuosina 2026-2027. Rahoitus-
markkinoilla ennakoidaan lyhyiden euribor-korkojen nousevan hieman ennustejakson
2025-2028 loppupuolella. Rahoitusmarkkinoilla ennakoidaan EKP:n ryhtyvan nostamaan
ohjauskorkoa Suomen talouden elpymisen kannalta liian aikaisessa vaiheessa. (Suomen
Pankki 19.12.2025)

Talouden haasteet heijastuivat myos Nivos-konsernin yhtididen talouteen. Edellisten vuo-
sien tapaan yhtioissa kiinnitettiin huomiota tuotannon kustannuksiin, mutta liikevaihto jai
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budjetoidusta. Myyntituottojen kertymista heikensi erityisesti lammin vuosi, jolloin sahkon
siirron tuotot jaivat seka alkuvuoden, etta loppuvuoden aikana budjetoidusta. Konsernin
tulosta kohensi kertaluonteinen era, valokuituverkon myyntivoitto 6,8 miljoonaa euroa.

Asuinrakentamisen jo useamman vuoden jatkunut lama yhtion toiminta-alueella piti vesi-
ja sahkoliittymien tilausmaarat edelleen pienena. Edellisen vuoden aikana elpynyt tuotan-
torakentaminen nakyi sahkon siirtomaarien kasvuna kertomusvuoden aikana, mutta yh-
den datakeskuksen rakentamisen viivastyminen siirtaa lilkevaihdon kasvuodotusta hie-
man ennakoidusta aikataulusta.

Korkokustannusten nousu vuodesta 2024 alkaen on lisannyt Nivos-konsernin rahoituskus-
tannuksia. Korkokustannusten nousuun on vastattu keventamalla lainamaaraa, mutta
vuoden 2024 lopulla varmistuneet isot uudet datakeskusasiakkuudet seka kaukolammon
siirtyma fossiilisista energialahteista pois edellyttavat konserniyhtigilta investointien li-
saysta lahivuosina erityisesti sahkoverkkoon. Kertomusvuoden aikana investointitaso
nousi 10,2 miljoonaan euroon ja investoinnit pysyvat korkealla tasolla myos lahivuodet.
Korkeasta investointitasosta huolimatta mukaisesti konsernin lainakanta ei kasva lahivuo-
sina. Uusien lainojen lyhennyssuunnitelman ja korkosuojausten avulla konserniyhtiot vas-
taavat rahoituskustannuksiin liittyviin riskeihin.

Myyntituotot kehittyivat heikosti kertomusvuoden aikana. Myyntituottojen kertymista hei-
kensi erityisesti lammin vuosi, jolloin sahkon siirron tuotot jaivat seka alkuvuoden, etta lop-
puvuoden aikana budjetoidusta. Liittymatulojakaan ei kertynyt edellisen vuoden tasolla,
joka oli liittymatuloissa yhtion historian ennatysvuosi. Asuinrakentamisen jo useamman
vuoden jatkuneen laman odotetaan taittuvan vasta vuoden 2027 aikana. Odotettavissa on,
etta tulevina vuosina yritysliittymien, erityisesti datakeskusten, tilaukset lisdantyvat jal-
leen. Edellisten vuosien tapaan kustannusten kehittymiseen kiinnitettiin huomiota, mutta
uusien asiakkuuksien edellyttamat investointikustannukset lahtivat nousuun jo kertomus-
vuoden aikana ja odotettavissa on, etta investointitaso sailyy korkeana myos tulevina vuo-
sina. Kohonneesta investointitasosta huolimatta yhti¢ on kyennyt rajoittamaan velkaantu-
mista.

Taloudellisen toimintaympariston haasteista huolimatta Nivos Verkot teki hyvan tuloksen
vuodelta 2025.

Taloudellinen kehitys

*sisaltaa liittymismaksut

Avainluvut 2025 2024 2023
Liikevaihto, 1000 € 16 775 18 285 13886
Liikevaihdon kasvu, % -8 32 -4
Liikevoitto, 1000 € 11962 7592 4799
Liikevoitto, %:a liikevaihdosta 71,3 41,5 34,6
Oman padoman tuotto, % (ROE) 51,9 36,6 26,4
Omavaraisuusaste, %* 42,0 39,3 36,4
Henkilokuntaa keskimaarin 8 7 6
Tilikauden maksetut palkat ja palkkiot, 1000 € 594 504 502
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Nivos Verkot Oy:n liikevaihto laski edellisestd vuodesta ollen 16,8 (18,3) miljoonaa euroa.
Liikevoitto nousi edellisesta vuodesta ja oli 12,0 (7,6) miljoonaa euroa. Konserniavustuk-
sena jaettiin Nivos Vesi ja Lamp6 Oy:lle 2,8 miljoonaa euroa, Nivos Energia Oy:lle 1,3 miljoo-
naa euroa ja Nivos Oy:lle 2,1 miljoona euroa. Lisaksi kirjattiin poistoeroa 4,7 miljoonaa eu-
roa. Naiden tilinpaatossiirtojen seurauksena tilikauden tulos oli 225,42 euroa. Oman paa-
oman tuottoprosentti oli 51,9 %. Omavaraisuusaste ilman liittymismaksuja oli 26,3 % ja liit-
tymismaksujen kanssa 42,0 %.

Liiketoimet intressitahojen kanssa

Nivos Verkot Oy:lla ja muiden konserniin kuuluvien yhtididen, mukaan lukien Mantsalan
kunta, valilla on tilikauden aikana ollut myynteja ja ostoja, jotka on toteutettu tavanomaisin
ehdoin.

Nivos Verkot Oy:lla on lainasaamista saman konsernin yritykselta, Nivos Energia Oy:lta,
10.000.000 euroa. Laina on paaomalainaa. Nivos Energia Oy:lle annettu paaomalaina on
osakeyhtiolain 12. luvun mukainen padomalaina. Lainalla ei ole erdpaivaa ja lainan vuotui-
nen korko on 0,5 %. Padomaa ja korkoa voidaan maksaa vain silta osin, kuin yhtion vapaan
oman paaoman ja kaikkien padaomalainojen maara maksuhetkella ylittaa yhtion viimeksi
paattyneelta tilikaudelta vahvistetun tai sita uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen
mukaisen tappion maaran. Lainan paaoma ja korko maksetaan yhtion selvitystilassa ja kon-
kurssissa muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Paaoman tai koron maksamisesta ei
anneta vakuutta. Lainanantaja ei ole oikeutettu irtisanomaan lainaa tai vaatimaan mak-
suehtoihin muutosta laina-ajan kuluessa.

Nivos Verkot Oy:lla on Nivos Oy:lta saatu laina, jonka saldo tilinpaatéshetkella on 465.000
euroa. Lainaa lyhennetaan vuosittain ja viimeinen era maksetaan vuonna 2026. Lainan vuo-
tuinen korko on 0,918 %.

Investoinnit ja rahoitus

Vuonna 2025 Nivos Verkot Oy investoi 6,6 (3,9) miljoonaa euroa aineellisiin ja aineettomiin
hyodykkeisiin. Investoinnit kohdistuivat padasiassa sahkoverkkojen uudistamiseen ja ke-
hittamiseen.

Yhtion rahoitusasema sailyi hyvana.
Yrityksen organisaatio, johto ja tilintarkastaja

Yhtion hallitus 1.1.2025-28.9.2025: Marko Ahl (pj.), Katri Manninen ja Reijo Liinamaa.
Yhtion hallitus 28.9.2025-31.12.2025: Marko Ahl (pj.), Katri Manninen ja Timo Leino.
Hallitus kokoontui vuonna 2025 kuusi (6) kertaa.

Yrityksen toimitusjohtajana toimii Timo Korpelainen.
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Tilintarkastajana toimi BDO Oy, vastuullisena tilintarkastajanaan KHT Taneli Mustonen.

Henkilosto

Nivos Verkot Oy:n palveluksessa oli vuonna 2025 8 toimihenkiléa. Naista vakituisia tyonte-
kijoita oli 6 ja maaradaikaisia 2 henkiloa.

Palkat ja palkkiot koko toimintavuonna olivat 594.480,59 euroa (palkanlaskennan kautta
maksetut palkat tilikaudella).

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Vuoden aikana valmistui kaksi diplomityo6ta, joiden aiheet olivat Akkuvaraston teho sahko-
verkossa ja Sahkoverkon kehittamissuunnitelma.

Otimme kayttoon Rejlersin yllapitaman Tableau jarjestelman, minka avulla padgsemme pa-
remmin kasiksi sahkon mittaustietoihin. Pystymme jarjestelman avulla havaitsemaan no-
peasti poikkeamia ja kdyttamaan sita verkon kehittamisessa. energia murroksen aikana on
erittain tarkea paasta nopeasti kiinni asiakkaiden kulutusmuutoksesta johtuviin tapahtu-
miin.

Riskien hallinta

Tarkeimmat riskit konsernin toiminnassa liittyvat henkiloturvallisuuteen, sahkdenergian
hankkimiseen, sahkon, lammoén ja veden toimitusvarmuuteen, vahinkoriskeihin,
avainosaamiseen ja asiakastyytyvaisyyteen. Tilikauden aikana rahoituksen saatavuuteen ja
hintaan liittyvat riskit nousivat myos esille. Konsernissa on paadytty seuraavanlaiseen ris-
kimaaritelmaan:

Riski on mita tahansa, mika uhkaa konsernin henkilost6a, yhtion omaisuutta tai vaikuttaa
yrityksen tuloksentekokykyyn tai lilkketoiminnan tavoitteiden saavuttamiseen.

Nivos-konsernin riskienhallintapolitiikka on tehty yhteistydssa Marsh Oy:n kanssa ja sita on
paivitetty saannollisesti. Riskienhallintapolitiikka kuvaa konsernin tahtotilaa riskienhallin-
nan tavoitteista, periaatteista ja kaytannon toteuttamisesta seka yhtiotasolla etta liiketoi-
mintayksikoissa.

Sahkon tuotannon kasvu on vahentanyt sahkopulan riskin todennakoisyytta, muttei ole ko-
konaan poistanut sita. Lisaantynyt tuotanto on kuitenkin pitkalle tuuli- ja aurinkovoimaa,
jotka ovat saariippuvaisia. Edelleen jatkuva epavakaa tilanne Euroopan itarajalla on lisan-
nyt myos mahdollisuutta, ettd Suomen infraan kohdistuu muuta hairintda, joka voi aiheut-
taa poikkeustilanteita sahkomarkkinoilla ja séhkoverkoissa.

Nivoksella on tehty riskiarvioinnit kaikista tyoprosesseista. Arvioinnissa on kaytetty Tyotur-
vallisuuskeskuksen viisiportaista mallia, jonka perusteella riskit on jaettu kolmeen tasoon
riskien suuruuden perusteella. Varsinaisena tyokaluna arvioinnissa on kaytetty HeadPower-
jarjestelman mallia.

Nivos



Sivu9/29

Arviointien pohjalta on sovittu korjaustoimenpiteista. Tiimit vastaavat itse arvioinneista ja
korjaustoimenpiteista, koska niilld on paras osaaminen kdaytannon toimenpiteista. Toteu-
tumista seuraa HR yhdessa Nivoksen tyosuojelutoimikunnan kanssa. Riskiarviointeja paivi-
tetaan saannollisin valiajoin. Riskien arviointeja taydentavat myos tyoterveyshuollon teke-
mat tyopaikkaselvitykset.

Vuoden aikana paivitettiin sahkdverkon valmius ja varautumissuunnitelmat.

Kyberturvallisuus

Vuosi 2025 oli maailmanlaajuisesti merkittava kyberturvallisuuden nakékulmasta. Geopo-
liittinen epavarmuus, hybridivaikuttaminen seka energia- ja infrastruktuurisektoreihin koh-
distuneet kohdennetut hyokkaykset pitivat kyberriskit korkealla tasolla. Vuoden aikana
nahtiin erityisesti tekoalypohjaisten hyokkaysten yleistyminen: automatisoidut tietojenka-
lastelukampanjat, generatiivisen tekodlyn mahdollistamat vakuuttavat sosiaalisen mani-
puloinnin tekniikat seka kehittyneet toimitusketjuiskut loivat uudenlaisia haasteita niin yk-
sityiselle kuin julkiselle sektorille. Lisdaksi NIS2-direktiivin kansallinen toimeenpano ohjasi
organisaatioita vahvistamaan valvontaa, riskienhallintarakenteita ja ilmoitusvelvoitteita,
mika nosti tietoturvan entista selkeammin strategisen johtamisen ytimeen.

Tassa maailmanlaajuisessa tilanteessa Nivos jatkoi maaratietoista panostusta tietoturvaan
jatietosuojaan. Vuonna 2025 keskityimme kumppaneidemme kanssa seka teknologian vah-
vistamiseen etta henkiloston osaamisen jatkuvaan kehittamiseen. Kaikkien tyontekijoiden
velvollisuutena oli suorittaa ajantasaiset tietoturvakoulutukset vuosittain, ja oppimista
vahvistettiin testeilla ja jatkuvalla seurannalla. Lisaksi osallistuimme useisiin toimialakoh-
taisiin kyberharjoituksiin, jotka kehittivat kykya toimia poikkeustilanteissa ja paransivat
valmiutta koordinoituun kriisiviestintaan ja paatoksentekoon.

Nivoksen suojausmalli perustuu kerrokselliseen turvallisuuteen, jossa paatelaitteet, verk-
koymparistot, pilvipalvelut ja kriittiset jarjestelmat muodostavat monitasoisen puolustus-
linjan. Kyberturvallisuuden hallintajarjestelma tukee jarjestelmallista toimintaa ja varmis-
taa, etta keskeiset vaatimukset - kuten ISO 27001:n kontrollit ja NIS2-direktiivin riskienhal-
lintavelvoitteet - ohjaavat arjen tyota. Vuoden 2025 aikana jatkoimme aktiivisia teknisia tar-
kasteluja, haavoittuvuusskannauksia ja valvonnan automatisointia, mika paransi naky-
vyytta ympariston tilasta ja lyhensi reagointiaikoja.

Riskienhallinnan painopiste on ennakoivassa toiminnassa ja toimintavarmuuden vahvista-
misessa. Tietoturvaympariston monimutkaistuessa Nivos kiinnittaa erityista huomiota toi-
mitusketjujen turvallisuuteen, tekoalyn hyddyntamisen tuomiin riskeihin seka kriittisten
jarjestelmien suojaamiseen. Kumppani- ja toimittajariskeja hallitaan tiukentamalla arvioin-
teja ja lisaamalla saannollista valvontaa.

Generatiivisen tekoalyn yleistyminen tuo uusia uhkia, kuten kehittyneita sosiaalisen mani-
puloinnin hyokkayksia ja automatisoituja tietojenkalastelukampanjoita. infrastruktuurin
toimintavarmuutta vahvistetaan parantamalla valvonnan reaaliaikaisuutta, tehostamalla
poikkeamien automaattista tunnistamista ja varmistamalla palautumismallien toimi-
vuutta.

Maailmalla laajalti havaituista haavoittuvuuksista huolimatta vuoden 2025 globaalit kybe-
rincidentit eivat aiheuttaneet hairioita Nivoksen toiminnassa. Ennakoiva valvonta, tiivis
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yhteistyo kumppanien kanssa ja ajantasaiset suojaukset mahdollistivat tehokkaan reagoin-
nin havaittuihin uhkiin. Nivos-konsernissa ei ollut eika kasitelty merkittavia tietosuojaan tai
tietoturvaan liittyvia tapauksia.

Tietoturvan ja tietosuojan kehittaminen on jatkuva prosessi, joka edellyttaa valppautta, jar-
jestelmallisia paivityksia ja henkiloston osaamisen yllapitamista. Turvallisuus ei ole pelkas-
taan tekninen kokonaisuus, vaan keskeinen osa Nivoksen riskienhallintaa, toimintavar-
muutta ja asiakasluottamusta. Vuoden 2025 aikana tehdyt toimenpiteet vahvistivat konser-
nin kykya vastata muuttuvaan uhkakenttaan ja loivat vakaan perustan tulevien vuosien tur-
vallisuustyolle.

Vastuullisuus ja raportointi

Kestavan kehityksen tavoitteinamme on lieventaa tai poistaa mahdollisia negatiivisia ym-
paristovaikutuksiamme ja tuoda uusia ratkaisuja positiivisten ymparistovaikutusten edis-
tamiseen. Olemme valinneet YK:n kestavan kehityksen tavoitteista (SDG, Sustainable Deve-
lopment Goal) viisi tavoitetta, joihin tavoitteemme ja toimenpiteemme liittyvat:

e Puhdas vesi ja sanitaatio (SDG6)

e Edullista ja puhdasta energiaa (SDG7)

o Kestdvaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja (SDG9)
e Kestavat kaupungit ja yhteisot (SDG11)

e Vastuullista kuluttamista (SDG12)

Kerromme toimintamme ymparistovaikutuksista vuosittain julkaistavassa vastuullisuusra-
portissamme. Raportoinnissa noudatamme kansainvalista GRI-standardia (Global Repor-
ting Initiative), joka tekee vastuullisuudesta helpommin analysoitavaa ja mitattavaa.

GRI-standardit (Global Reporting Initiative) ovat maailmanlaajuisesti kaytetyin vastuulli-
suusraportoinnin viitekehys, jonka avulla organisaatiot voivat raportoida taloudellisista,
ymparistoon kohdistuvista ja sosiaalisista vaikutuksistaan vertailukelpoisella ja lapinaky-
valla tavalla. Standardit perustuvat vaikutusolennaisuuteen, eli siihen, miten organisaation
toiminta vaikuttaa ymparistoon ja ihmisiin.

GRI:n modulaarinen rakenne mahdollistaa organisaatioille joustavuuden raportoinnissa sa-
malla, kun se tarjoaa selkedn ja yhdenmukaisen rakenteen vastuullisuustiedon esittami-
seen.

Lisaksi yhtiossa jaetaan yritysvastuu kolmen osa-alueeseen:
e Taloudelliseen vastuuseen - piddmme huolta, etta tuloksemme on hyva ja liiketoi-
mintamme kannattavaa ja kasvavaa.
e Ymparistovastuuseen - kaikessa toiminnassamme huomioimme ilmasto- ja ympa-
ristovaikutukset.
e Sosiaaliseen vastuuseen - huolehdimme henkilostostamme, asiakkaistamme ja
paikallisesta yhteisosta.
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CSRD raportoinnin velvoittavuudesta

Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) on Euroopan unionin yritysvas-
tuuraportointia koskeva direktiivi, joka velvoittaa yrityksia raportoimaan ymparistéon, so-
siaalisiin tekijoihin ja hallintoon liittyvia vastuullisuustietoja yhdenmukaisten ESRS-stan-
dardien mukaisesti. CSRD korvaa aiemman NFRD-direktiivin ja laajentaa raportointivelvol-
lisuutta, mutta vuosien 2025-2026 Omnibus | -paivitykset supistivat soveltamisalaa merkit-
tavasti. Direktiivi koskee jatkossa paaosin suuryrityksia, joilla on yli 1 000 tyontekijaa ja yli
450 miljoonan euron liikevaihto. Lisdksi se ulottuu EU:n ulkopuolisiin yrityksiin, joiden glo-
baali liikkevaihto ylittaa 450 miljoonaa euroa ja joilla on merkittavia toimintoja EU:ssa, kuten
tytaryhtioita tai sivuliikkeita. Listatut pk-yritykset ja tietyt muut toimijat tulevat velvoitteen
piiriin myohemmassa vaiheessa, aikaisintaan vuodesta 2028 alkaen.

CSRD edellyttaa yrityksilta laajaa ja lapinakyvaa vastuullisuusraportointia, joka perustuu
kaksoisolennaisuuteen: yrityksen on arvioitava seka omaa vaikutustaan ymparistoon ja yh-
teiskuntaan etta sita, miten vastuullisuuteen liittyvat riskit ja mahdollisuudet vaikuttavat
sen taloudelliseen asemaan. Omnibus | -uudistukset kuitenkin kevensivat raportointivaati-
muksia huomattavasti.

CSRD:n aikataulu etenee vaiheittain. Vuonna 2026 velvoite laajenee uusiin suuriin yrityksiin,
jotka ylittavat uudistetut 1 000 tyontekijan ja 450 miljoonan euron liikevaihdon kriteerit.
Vuodesta 2027 ja 2028 eteenpain vastuullisuusraportointi laajenee muihin suuriin seka va-
likoituihin pk-yrityksiin, ja myohemmin myos EU:ssa merkittavaa liikevaihtoa tekeviin
EU-ulkopuolisiin yrityksiin. Muutosten taustalla on yritysten hallinnollisen taakan keventa-
minen ja EU-tason saantelyn selkeyttaminen, mutta samalla halutaan varmistaa, etta suur-
yritysten vastuullisuustiedot ovat luotettavia ja vertailukelpoisia koko unionin alueella.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jal-
keen ja tulevaisuuden nakymat

Fingrid Oyj suunnittelee uutta 400 kilovoltin voimajohtoyhteytta Hausjarven Puujaalta Si-
poon ja Porvoon rajalla sijaitsevalle Anttilan sahkoasemalle.

Fingrid on valinnut reitin Hausjarven ja Sipoon Anttilan valiselle voimajohdolle. Voimajoh-
toreitti sijoittuu mm. Mantsalan kunnan alueelle. Johtoreittivalinta perustuu ymparistovai-
kutusten arviointiin ja sen yhteydessa saatuun palautteeseen. Hankkeen jatkosuunnittelu
etenee maastotutkimuksilla, joiden perusteella maaritetaan tarkempi johtoreitti ja voima-
johtopylvaiden sijainnit. Voimajohdon rakentaminen ajoittuu vuosille 2028-2030.

Sahkon siirtoliiketoiminnassa uskotaan kasvuun pidemmalla aikavalilla. Pientuotanto tu-
lee hieman laskemaan séahkonsiirtomaaraa, mutta vastaavasti lilkkenteen sahkoistyminen ja
datakeskukset tulevat merkittavasti lisaamaan siirtomaaraa. Mantsalan ja jakelualueen or-
gaaninen kasvu takaavat myos hyvan pohjan yhtion kasvulle.

Sahkomarkkinalain 1.1.2026 voimaan tulleet muutokset tahtaavat sahkojarjestelman koko-

naisvaltaiseen vahvistamiseen, energiamurroksen edistamiseen ja verkkoon liittamisen su-
juvoittamiseen. Uudistuksessa keskioon nousi sahkoverkkojen kehittdmisen ja
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luvanvaraisuuden saantelyn ajantasaistaminen siten, etta kasvava tuotantokapasiteetti ja
lisdantyva kulutus voidaan integroida nykyista tehokkaammin sekd kantaverkkoon etta
suurjannitteisiin jakeluverkkoihin. Jakeluverkkoyhtididen kehittamisvastuu laajeni katta-
maan myos yli 110 kilovoltin verkot ja tuotantoa yhteen keraavat verkot, mika vahvistaa
niiden roolia osana sahkojarjestelman rakennetta ja varmistaa riittavan kapasiteetin ener-
giamurroksen edetessa. Kantaverkkoyhtio Fingridin vastuualue puolestaan laajeni Suomen
talousvyohykkeelle, mika on keskeista merituulivoiman laajamittaista hyodyntamista var-
ten. Uudistukset tukevat nain sahkontuotannon ja kulutuksen sijoittumista lahemmas toi-
siaan ja luovat paremmat edellytykset suurten energiainvestointien toteuttamiselle.

Lain rakenteellisiin muutoksiin sisaltyi myos uusia kasitteita ja tdsmennyksia. Liittymisjoh-
donrinnalle otettiin kayttoon uusi liittymisverkon kasite, joka selkeyttaa erityisesti laajojen
uusiutuvan energian hankkeiden liittamista sahkojarjestelmaan. Lisaksi erillisten tuotanto-
laitosta ja kulutuskohdetta yhdistavien sahkélinjojen rakentaminen ja operointi vapautet-
tiin luvanvaraisuudesta kaikilla jannitetasoilla, mika mahdollistaa hankkeiden toteuttami-
sen aiempaa ketterammin riippumatta voimalaitoksen koosta. Lakimuutokset sallivat
myds joustavien liittymissopimusten kayttéonoton. Tallaiset sopimukset tehostavat verk-
kokapasiteetin kayttoa ja nopeuttavat liittymisprosessia aikana, jolloin verkonhaltijat to-
teuttavat suuria vahvistusinvestointeja. Uudistuksilla pyritadan vahentamaan verkkokapasi-
teetin pullonkauloja ja mahdollistamaan sahkojarjestelman dynaamisempi kaytto, mika on
tarkeda sahkonkulutuksen kasvaessa seka saariippuvaisen tuotannon lisdantyessa.

Energiaviraston toimivaltaa kasvatettiin siten, etta virasto voi vaatia muutoksia kantaverk-
koyhtion kehittamissuunnitelmiin ja antaa ennakkotietopaatoksia sahkoverkkotoiminnan
luvanvaraisuudesta. Tavoitteena on lisata ennakoitavuutta ja varmistaa, etta verkon kehit-
taminen vastaa muuttuvan teollisuuden ja yhteiskunnan tarpeita. Samalla tarkennettiin
suurjanniteverkkojen roolitusta: muut verkkoyhtiot voivat nyt operoida paikallisia ja alueel-
lisia 220 ja 400 kilovoltin verkkoja, kun taas Fingrid keskittyy valtakunnalliseen runkoverk-
koon ja rajayhteyksiin. Lakiin sisaltyivat myos tasmennykset ylisuurten liittymien kytkemi-
sestd sahkojarjestelmaan - niiden verkkoon liittamista rajattiin jarjestelman toimintavar-
muuden ja kustannustehokkuuden turvaamiseksi. Lisaksi tuottajille avautui mahdollisuus
rakentaa yhteisia tuotannon liittymisverkkoja tietyin edellytyksin ilman sahkoverkkolupaa,
mika nopeuttaa erityisesti laajoja tuotantoalueita koskevia investointeja. Kaiken kaikkiaan
muutosten tarkoituksena on vahvistaa sahkoverkon kehittamisen kykya vastata kasvavaan
tuotanto- ja kulutustarpeeseen, tukea vihrean siirtyman hankkeita seka yllapitdéa Suomen
asemaa yhtenaisena ja toimivana sahkomarkkina-alueena.

osakkeet

Yhtiolla on 2 000 kpl osakkeita a 170 euroa/kpl, jotka kaikki omistaa Nivos Oy.

Hallituksen ehdotus voittoa koskeviksi toimenpi-
teiksi

Nivos Verkot Oy:n, voitonjakokelpoiset varat olivat tilikauden paatyessa 9.106.226,05 €,
joista tilikauden tulos on 225,42 €.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa ei jaeta.
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Tuloslaskelma
Liikevaihto ja muut tuotot 2025 2024
Liikevaihto 16775216,32 18284 591,76
Valmistus omaan kayttoon 6 554 961,53 3701241,88
Liiketoiminnan muut tuotot 7080 231,75 91424,61
Materiaalit ja palvelut 2025 2024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 2398 182,99 2238226,27
Ulkopuoliset palvelut 9132 876,14 5669 029,28
Yhteensa 11531 059,13 7907 255,55
Henkilostokulut 2025 2024
Palkat ja palkkiot 557 322,39 553 740,35
Henkildsivukulut
Elakekulut 95 265,03 88 172,04
Muut henkil6sivukulut 18 468,77 13 072,80
Yhteensa 671 056,19 654 985,19
Poistot ja arvonalentumiset 2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot 2963 406,14 3121328,72
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista 129 177,95 0,00
Yhteensa 3092 584,09 3121 328,72
Liiketoiminnan muut kulut 3153 338,35 2801 903,30
LIIKEVOITTO/-TAPPIO 11962 371,84 7 591 785,49
Rahoitustuotot ja -kulut 2025 2024
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 5773,79 0,00
Muilta 185708,31 13727,03
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille (-) -10 648,04 -14 323,86
Muille (-) -1233 186,66 -712 132,39
Yhteensi -1052 352,60 -712 729,22
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 10910 019,24 6 879 056,27
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Tilinpaatossiirrot ja verot 2025 2024
Tilinpaatossiirrot
Poistoeran muutos -4 726 793,82 -1500 000,00
Konserniavustus -6 183 000,00 -3736 000,00
Tuloverot 0,00 -328 780,81
Yhteensa -10 909 793,82 -5 564 780,81
Tilikauden voitto/tappio 225,42 1314 275,46
Tase
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat 2025 2024
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 2 626,87
Liikearvo 0,00 960 869,03
Muut aineettomat hyodykkeet 1390 440,36 1501 808,26
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Omistetut maa- ja vesi 1241 094,09 1231798,82
Rakennukset ja rakennelmat
Omistetut 93 226,57 271 464,57
Verkosto 46 528 688,05 50133 738,46
Koneet ja kalusto 0,00 163 484,84
Muut aineelliset hyodykkeet 0,00 0,00
Yhteensa 49 253 449,07 54 265 790,85
Vaihtuvat vastaavat 2025 2024

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

22257773,29

22257 773,29

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 2685871,93 2697 215,61

Saamiset saman konsernin yrityksilta 11 743 365,47 3181622,78

Muut saamiset 0,00 0,00

Siirtosaamiset 335707,24 549 177,92
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit 257 000,00 257 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 872 037,23 585 482,55
Yhteensa 38 151 755,16 29528 272,15
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Vastaavaa yhteensa 87 405 204,23 83 794 063,00
Vastattavaa
Osakepdaaoma 2025 2024
Osakepaaoma 340 000,00 340 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1285 829,06 1285 829,06
Edellisten tilikausien voitto/tappio 7820171,57 6 505 896,12
Tilikauden voitto/tappio 225,42 1314 275,46
Yhteensa 9446 226,05 9446 000,64
Tilinpaatossiirtojen kertyma 2025 2024
Poistoero 16 855612,07 12 128 818,25
Yhteensa 16 855 612,07 12128 818,25
Vieras pddoma 2025 2024
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 32100 000,00 22 400 000,00
Liittymismaksut 13607 001,25 13632 420,89
Velat saman konsernin yrityksille 581 029,52 1511029,52
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 5300 000,00 15800 000,00
Saadut ennakot 69 973,65 22 263,50
Ostovelat 944 086,92 1413610,65
Velat saman konsernin yrityksille 6437 422,49 4182 944,54
Muut velat 1586 339,57 1450 140,98
Siirtovelat 477 512,71 1806 834,03
Yhteensi 61103366,11  62219244,11
Vastattavaa yhteensa 87 405 204,23 83794 063,00
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Tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden hankintamenosta on
vahennetty suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja
valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudellisen pitoajan perus-
teella. Poistot on tehty hyodykkeen kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Poistoajat ovat

Poistot Poistoajat

Liikearvo 10 vuotta
Muut aineettomat hyodykkeet 5-30 vuotta
Rakennukset 20 vuotta
Muut rakennukset ja rakennelmat 5-30 vuotta
Verkosto 5-30 vuotta
Koneet ja kalusto 5-15 vuotta

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden hankintamenot, joiden todennakdinen taloudellinen
kayttoaika on alle 3 vuotta, seka pienhankinnat on kirjattu kokonaisuudessaan hankintati-
likauden kuluksi.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Vaihto-omaisuuden on todettu olevan epdolennainen ja se kirjataan vuosittain samaan
arvoon

Rahoitusvalineiden arvostaminen

Rahoitusvalineet on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan todennakdiseen ar-
voonsa.

Tuottojen jaksottaminen

Tuotot on jaksotettu suoriteperiaatteella.

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikaudella ja sen paattymisen jalkeen

Nivos Verkkojen tietoliikennepalveluiden liiketoiminta on myyty 2.6.2025 ulkopuoliselle
toimijalle.
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Konsernia

Tuloslaskelman liitetiedot

koskevat liitetiedot

Yhti6 kuuluu Nivos-konserniin.

Nivos-konsernin emoyhti6é on Nivos Oy (2519715-3), kotipaikka Mantsala
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Yhtion tilinpaatoksen jaljenndkset ovat saatavissa Nivos-konsernin toimipisteesta osoit-

teesta Sepantie 3, Mantsala.

Liikevaihto tileittdin 2025 2024
Yleiset myynnintilit 16 774 352,82 18288 039,91
Myynti rakentamispalvelut 1097,40 0,00
Myynnin oikaisuerat -233,90 -3448,15
Yhteensa 16 775 216,32 18 284 591,76
Liikevaihto toimialoittain 2025 2024
Toimialoittainen jakauma
Sahkon siirto 15914 331,21 16 583 395,60
Tietoliikenne verkko 295 319,84 184 609,07
Tietoliikenne myynti 565 565,27 1348 550,12
Muu 0,00 168 036,97
Yhteensa 16 775 216,32 18 284 591,76
Valmistus omaan kayttoon 2025 2024
Aineet ja tarvikkeet 1530938,67 1174 038,15
Ulkopuoliset palvelut 5016 985,99 2527203,73
Henkilostokulut 7 036,87 0,00
Yhteensa 6 554 961,53 3701 241,88
Liiketoiminnan muut tuotot 2025 2024
Myyntivoitto pysyvista vastaavista 6 825 280,78 0,00
Vuokratuotot 193 618,80 3400,00
Muut tuotot 61 332,17 88 024,61
Yhteensa 7080 231,75 91424,61
Henkilostoa koskevat liitetiedot 2025 2024
Henkiloston keskimaarainen lukumaara tilikauden ai-
kana 8 7
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Johdon palkkiot 2025 2024
Hallituksen ja toimitusjohtajan palkkiot hallitustyos-
kentelysta 4 520,00 2 205,00
Yhteensa 4 520,00 2 205,00
Poistot ja arvonalentumiset 2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot 2 963 406,14 3121328,72
Yhteensa 2963 406,14 3121 328,72
Liiketoiminnan muut kulut 2025 2024
Hallinnon kulut 1994 480,98 1444 567,54
Puhelin-, tietoliikenne- ja toimistokulut 217 857,36 239 474,50
Markkinointikulut 4 349,26 28 897,40
Matkakulut 4616,52 2949,16
Muut liiketoiminnan kulut 932 034,23 1086 014,70
Yhteensa 3153 338,35 2801903,30
Tilintarkastajan palkkiot 2025 2024
Tilintarkastus 14 750,00 15 700,00
Yhteensa 14 750,00 15 700,00
Rahoitustuotot ja -kulut 2025 2024
Muut korkotuotot

Muilta 191482,10 13727,03
Korkotuotot yhteensa 191 482,10 13 727,03
Rahoituskulut 2025 2024
Korkokulut

Saman konsernin yrityksille 10 648,04 14 323,86

Muille 1233 186,66 683 862,40
Korkokulut yhteensa 1243 834,70 698 186,26
Muut rahoituskulut 2025 2024

Muille 0,00 28 269,99
Muut rahoituskulut yhteensa 0,00 28 269,99
Rahoituskulut yhteensa 1243 834,70 726 456,25
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1052 352,60 -712 729,22
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Tilinpaatossiirrot 2025 2024
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen pois-

tojen erotus 4726 793,82 1500 000,00
Annetut konserniavustukset 6 183 000,00 3736 000,00
Yhteensa 10909 793,82 5236 000,00
Tuloverot 2025 2024
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,00 328 780,81
Yhteensa 0,00 328 780,81
Pysyvien vastaavien erittely
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat Muut aineetto-

Aineettomat hyodykkeet oikeudet mat menot Liikearvo Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 197 954,26 3763 885,59 1141626,57 5103466,42
Lisaykset 0,00 156 433,37 0,00 156 433,37
Hankintameno 31.12.2025 197 954,26 3920 318,96 1141626,57 5259899,79
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

1.1.2025 -195 327,39 -2262077,33 -180 757,54 -2638 162,26
Tilikauden poisto -2 626,87 -267 801,27 -960 869,03 -1231297,17
Kertyneet poistot ja arvonal.

31.12.2025 -197 954,26 -2529878,60 -1141626,57 -3869459,43
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,00 1390 440,36 0,00 1390440,36
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 2 626,87 1501 808,26 960 869,03 2465 304,16
Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet Maa-alueet Rakennukset Verkosto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 1231798,82 1641809,09 81367778,91 84241386,82
Lisaykset 9295,27 2 928,00 6496 289,86 6508 513,13
Hankintameno 31.12.2025 1241 094,09 1644737,09 87864068,77 90749 899,95
Kertyneet poistot ja arvonalennukset

1.1.2025 0,00 -1370353,42 -31234031,55 -32604384,97
Tilikauden poisto 0,00 -181157,10 -10101349,17 -10282506,27
Kertyneet poistot ja arvonal.

31.12.2025 0,00 -1551510,52 -41335380,72 -42886891,24
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,00 93 226,57 46528688,05 46 621914,62
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 1231798,82 271455,67 50133747,36 51637001,85
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Aineelliset hyodykkeet Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2025 2209400,12 2209400,12
Lisaykset 15759,03 15759,03
Hankintameno 31.12.2025 2225159,15 2225159,15
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2025 -2 045 759,25 -2 045 759,25
Tilikauden poisto -179 399,90 -179 399,90
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2025 -2225159,15 -2225 159,15
Kirjanpitoarvo 31.12.2025 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 163 484,84 163 484,84
Saamisten erittely
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset
Lainasaamiset 10 000 000,00 10 000 000,00
Muut saamiset 12257 773,29 12257773,29
Siirtosaamiset 0,00
Yhteensa 22257773,29 22257773,29

Lainasaamiset konserniyrityksilta sisaltaa Nivos Energia Oy:lle annettuja osakeyhtidlain 12 luvun mukai-
sia paaomalainoja yhteensa 10.000.000,00 euroa. Lainoilla ei ole erapaivaa. Vuonna 2020 annetun
5.000.000,00 euron lainan vuotuinen korko on 0,5% ja vuonna 2022 annetun 5.000.000,00 euron lainan
vuotuinen korko on 2,1 %. Korkoa ei kerry niilta tilikausilta, joilta vahvistettu tilinpaatos ei osoita voiton-
jakokelpoisia varoja. Lainan paaoma ja korko maksetaan yhtion selvitystilassa ja konkurssissa muita vel-
kojia huonommalla etuoikeudella. Pddoman tai koron maksamisesta ei anneta vakuutta.

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 22257 773,29 22 257773,29
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 882 002,43 57973,01
Muut saamiset 10 886 070,85 3120467,31
Siirtosaamiset 0,00 3182,46
Yhteensa 11768 073,28 3181622,78
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Saamiset muilta 31.12.2025 31.12.2024
Myyntisaamiset 2661164,12 2697215,61
Siirtosaamiset 335707,24 549 177,92
Yhteensa 2996 871,36 3246 393,53
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 14 764 944,64 6428 016,31
Siirtosaamiset
Siirtosaamisten olennaiset erat 31.12.2025 31.12.2024
Muut 335707,24 549 177,92
Yhteensa 335707,24 549 177,92
Oma paaoma
Sidottu oma paaoma 31.12.2025 31.12.2024
Osakepaaoma 1.1. 340 000,00 340 000,00
Osakepdaoma 31.12. 340 000,00 340 000,00
Sidottu oma padoma yhteensa 340 000,00 340 000,00
Vapaa oma padoma 31.12.2025 31.12.2024
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1. 1285 829,06 1285 829,06
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 1285 829,06 1285 829,06
Voitto / tappio edellisilta tilikausilta 31.12.2025 31.12.2024
Voitto / tappio edellisilta tilikausilta 1.1. 7820171,57 6 505 896,12
Voitto / tappio edellisilta tilikausilta 31.12. 7820171,57 6 505 896,12
Tilikauden voitto 225,42 1314 275,46

Vapaa oma paaoma yhteensa

9106 226,05

9106 000,64

Oma paaoma yhteensa 9446 226,05 9446 000,64
Laskelma jakokelpoisesta omasta padaomasta 31.12.2025 31.12.2024
Voitto / tappio edellisilta tilikausilta 7820171,57 6 505 896,12
Tilikauden voitto / tappio 225,42 1314 275,46
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 1285 829,06 1285 829,06

Yhteensa

9106 226,05

9106 000,64
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Taseen vastattavien liitetiedot

Tilinpaatossiirtymien kertyma

Tilinpaatossiirtojen kertyma yhtiossa muodostuu kertyneesta poistoerosta.

Pitkaaikaiset velat

Sivu22/29

Velat saman konsernin yrityksille 31.12.2025 31.12.2024
Lainat saman konsernin yrityksilta 465 000,00 1395 000,00
Liittymismaksut 116 029,52 116 029,52
Yhteensa 581 029,52 1511 029,52
Velat muille 31.12.2025 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 32100 000,00 22 400 000,00
Liittymismaksut 13607 001,25 13632 420,89
Yhteensa 45707 001,25 36 032 420,89
Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden

kuluttua 31.12.2025 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 14900 000,00 12500 000,00
Yhteensa 14 900 000,00 12 500 000,00
Lyhytaikaiset velat

Velat saman konsernin yrityksille 31.12.2025 31.12.2024
Ostovelat 127972,90 444 527,10
Siirtovelat 6 309 449,59 3738417,44
Yhteensa 6 437 422,49 4182 944,54
Velat muille 31.12.2025 31.12.2024
Lainat rahoituslaitoksilta 5300 000,00 15800 000,00
Saadut ennakot 69 973,65 22 263,50
Ostovelat 944 086,92 1413610,65
Muut velat 1586 339,57 1450 140,97
Siirtovelat 477 512,71 1806 834,03
Yhteensa 8377912,85 20492 849,15
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Siirtovelkojen olennaiset erat 31.12.2025 31.12.2024
Palkat sosiaalikuluineen 154 089,86 219 899,98
Korot 259 304,37 99 453,33
Verot 0,00 322 570,93
Muut 64 118,48 1164 909,79
Yhteensa 477 512,71 1806 834,03

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Muut omasta puolesta annetut vakuudet 31.12.2025 31.12.2024
Yrityskiinnitykset 27 800 000,00 26 400 000,00
Yhteensa 27 800 000,00 26 400 000,00

Yrityskiinnitykset on kohdistettu shekkitililimiitin, Nordic Investment Bankin lainan, Nivos Oy:n lainan
seka Nordean lainan vakuudeksi.

Elakevastuut

Yhtion elakevastuut on vakuutettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtidissa. Elakevastuut on kokonaan ka-
tettu.

Muut vastuusitoumukset

Leasingsopimuksista maksettavat maarat 31.12.2025 31.12.2024
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 10970,29 19 840,32
Mydhemmin maksettavat 0,00 10970,29
Yhteensa 10970,29 30810,61

Liiketoimet intressitahojen kanssa

Nivos Verkot Oy:lla ja muiden konserniin kuuluvien yhtididen, mukaan lukien Mantsalan kunta, valilla on tilikauden
aikana ollut myynteja ja ostoja, jotka on toteutettu tavanomaisin ehdoin.

Nivos Verkot Oy:n lainasaamiset saman konsernin yrityk-

silti gozs
Nivos Energia Oy, paaomalaina 10 000 000,00
Yhteensa 10 000 000,00

Nivos Energia Oy:lle annettu padgomalaina 10.000.000 € on osakeyhti6lain 12 luvun mukainen paaoma-
laina. Lainalla ei ole erapaivaa ja lainan vuotuinen korko on 0,5 %. Padaoma ja korkoa voidaan maksaa
vain silta osin kuin yhtion vapaan oman padaoman ja kaikkien padomalainojen maara maksuhetkella
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ylittaa yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistetun tai sitd uudemman tilinpaatoksen sisaltyvan
taseen mukaisen tappion maaran. Lainan paaoma ja korko maksetaan yhtion selvitystilassa ja konkurs-
sissa muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Pddoman tai koron maksamisesta ei anneta vakuutta.
Lainanantaja ei ole oikeutettu irtisanomaan lainaa tai vaatimaan maksuehtoihin muutosta laina-ajan
kuluessa.

Nivos Verkot Oy:n velat (lainat) saman konsernin yri-
tyksille

Nivos Verkot Oy:lla on Nivos Oy:lta saatu laina, jonka saldo tilinpaatoshetkella on 465.000 €. Lainaa ly-
hennetadn vuosittain ja viimeinen era maksetaan vuonna 2026. Lainan vuotuinen korko on 0,918 %.

Eriytetyn tilinpaatoksen liitetiedot

Jakoperusteet ja poistojen laskentaperusteet

Eriytettavien tuloslaskelmien kustannukset on jaettu aiheuttamisperiaatteen mukaan, yleiset kustan-
nukset etupaassa henkilostomaaran mukaan. Jakoperusteet tarkistetaan vuosittain. Liiketoimintojen
valiset kustannukset on toteutettu sisaisin veloitushinnoin. Eriytetty tase on muodostettu sahkoverkko-
liilketoimintaan kuuluvien tase-erien pohjalta. Kayttdomaisuuden erat on kohdistettu kayttéomaisuus-
kirjanpidon pohjalta. Rahavarat on kasitelty tasaavana erana taseessa. Suunnitelman mukaiset poistot
on laskettu kayttoomaisuushyodykkeiden taloudellisen kdytén mukaan tasapoistoina alkuperaisesta
hankintahinnasta. Tilikaudesta 2022 alkaen palkat on kohdistettu liiketoiminnoille aiempaa tarkemmin
projektiseurannan perusteella.

Tilinpaatoksessa 2023 sahkoverkkoliiketoiminnan tuloslaskelma- ja tasekaava on tarkistettu tyo- ja elin-
keinoministerion asetuksen 1305/2019 mukaiseksi myos vertailutietojen osalta

Sahkoverkkoliiketoimintaa koskevat tunnusluvut

Henkilokunnan lukumaara on 8.

Investoinnit tase-erittdin tuhat (€)
Muut aineettomat hyodykkeet 156
Sahkoverkon aineelliset hyodykkeet 6399
Yhteensa 6 555

Sahkoverkkoliiketoiminnan sijoitetun padoman tuotto-% on 8,29 %.

Tunnuslukujen laskentakaava:
Sijoitetun padoman tuotto -% (ROI):

(tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja + korko- ja muut rahoituskulut x 100)/(taseen loppusumma - ko-
rottomat velat (keskimaarin))
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Verkkoliiketoiminnan tuloslaskelma
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Liikevaihto ja muut tuotot 2025 2024
Liikevaihto 15914 331,21 16 583 395,58
Valmistus omaan kayttoon 6414 274,34 3136 475,74
Liiketoiminnan muut tuotot 84 158,35 85291,65
Materiaalit ja palvelut 2025 2024
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Haviosahkon hankinta 581 239,64 720370,52
Muut ostot tilikauden aikana 1801934,92 1199 187,02
Ulkopuoliset palvelut
Verkkopalvelumaksut 2480 384,89 1364 911,00
Muut ulkopuoliset palvelut 6337 275,63 3492 036,51
Yhteensa 11200 835,08 6 776 505,05
Henkil6stokulut 2025 2024
Palkat ja palkkiot 491 035,54 467 294,99
Henkilosivukulut
Elakekulut 83 656,21 77709,52
Muut henkilosivukulut 16 215,01 11 535,20
Yhteensa 590 906,76 556 539,71
Poistot ja arvonalentumiset 2025 2024
Suunnitelman mukaiset poistot
Verkon aineettomat hyddykkeet 133 906,33 138 205,27
Muut aineettomat hyodykkeet 103 875,04 105 376,28
Verkon aineelliset hyodykkeet 2455 355,63 2293 667,86
Muut aineelliset hyodykkeet 70,95 1 585,92
Yhteensa 2693 207,95 2538 835,33
Liiketoiminnan muut kulut 2025 2024
Muut liiketoiminnan muut kulut 2423892,71 2215137,89
Yhteensa 2423 892,71 2215137,89
Liikevoitto ja/-tappio 5503 921,40 7718 144,99
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Rahoitustuotot ja -kulut 2025 2024
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 5773,79 0,00
Muilta 37759,41 12 355,41
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille (-) -10078,16 -13 034,72
Muille (-) -1220792,19 -638 497,28
Yhteensa -1187 337,15 -639 176,59
Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 4316 584,25 7 078 968,40
Tilinpaatossiirrot 2025 2024
Poistoeron muutos
Sahkoverkon hyodykkeista -5 147 000,00 -1507 083,15
Konserniavustus 0,00 -3736 000,00
Tuloverot 0,00 -289 327,09
Yhteensa -5 147 000,00 -5532 410,24
Tilikauden voitto/tappio -830 415,75 1546 558,16
Verkkoliiketoiminnon tase
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 2025 2024
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 2 626,87
Muut aineettomat hyodykkeet 1390 440,36 1471 896,51
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 1390 440,36 1474523,38
Aineelliset hyodykkeet 2025 2024
Maa- ja vesialueet
Omistetut maa- ja vesi 906 410,75 897 115,48
Verkosto 46 528 688,05 42 653 261,68
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 47 435 098,80 43550 377,16
Pysyvit vastaavat yhteensa 48 825 539,16 45 024 900,54
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Vaihtuvat vastaavat
Vaihtuvat vastaavat 2025 2024
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset 22257773,29 22257 773,29
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 3570661,92 2710570,44
Muut saamiset 8260 875,08 3186 816,64
Siirtosaamiset 295 535,32 549 141,06
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 257 000,00 257 000,00
Rahat ja pankkisaamiset 246 699,20 9087 528,37
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 34 888 544,81 38 048 829,80
Vastaavaa yhteensa 83 714 083,97 83073730,34
Vastattavaa
Oma paaoma 2025 2024
Osakepaaoma 340 000,00 340 000,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1285 829,06 1285 829,06
Edellisten tilikausien voitto/tappio 10778 303,51 9358 026,52
Tilikauden voitto/tappio -830 415,69 1546 558,16
Oma paaoma yhteensa 11573 716,88 12 530413,74
Tilinpaatossiirtojen kertyma 2025 2024
Poistoero
Sahkoverkon hyodykkeista 17 399 458,69 12 252 458,69
Muista hyodykkeista -66 367,04 -66 367,04
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhteensa 17 333 091,65 12186 091,65
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Vieras pddoma 2025 2024
Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkaaikainen korollinen vieras padgoma
Lainat rahoituslaitoksilta 32100 000,00 19150 000,00
Muut velat 581 029,52 1385479,52
Pitkaaikainen koroton vieras paaoma
Liittymismaksut 13607 001,25 13 632 420,89
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 46 288 030,77 34167 900,41
Lyhytaikainen 2025 2024
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 5300 000,00 15800 000,00
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma
Saadut ennakot 70 023,69 22 606,46
Ostovelat 1064 729,30 1505 370,24
Velat annetuista konserniavustuksista 0,00 3736 000,00
Muut velat 1507 068,79 1398 951,43
Siirtovelat 577 422,89 1726 396,41
Lyhytaikainen vieras padaoma yhteensa 8 519 244,67 24 189 324,54
Vieras pddoma yhteensa 54 807 275,44 58 357 224,95
Vastattavaa yhteensa 83714 083,97 83073730,34
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Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Mantsaldssa 24.2.2026 Nivos Verkot Oy:n hallitus

Marko Ahl Timo Leino
puheenjohtaja
Katri Manninen Timo Korpelainen

toimitusjohtaja

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

paikka aika

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso

Taneli Mustonen, KHT
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